
GESELLSCHAFT FÜR UNTERNEHMENSBERATUNG

PIERAU PLANUNG



͠ͻΆΏΑ

Å ͚͒ͥ͢͡ ͕͒ͥ͟͟͡͝ ðΉΓΏ ΞΓΏ?

Å ͩΓΏ ΏΓΊ·Θͺ΄Γ ͚͒ͥ͢͡ ͕͒ͥ͟͟͡͝ ΏΓ ;ΑΔͽ·Ζ?

Å ͜ΏΌΔ ͚͒ͥ͢͡ ͕͒ͥ͟͟͡͝ ΐΑ΄;Ίͺͽͺ΄Γ ΒͼΏ· ΔΒΊΔͽ·?

͞Μ ΐΊͺΎ·ΑΔ΄Ό ΒΏ ͼΆͽΊΠ;ΏΌ ͼ ͻΔ;ΔΚ΄΄.
͞Μ ΐΊͺΎ·ΑΔ΄Ό ·Ύ;·ͼ·;ΔͺΊΝΎΏ.
͞Μ Ύ΄Άͺͼ·Β·ΌΜ.
͞Μ - Α΄ͺΊ·ΆͺΓΏΑΜ.
ͥ ΎͺΒ ΏͽΑΏΌΎΜΈ ΏΐΜΓ.
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͚͒ͥ͢͡ ͕͒ͥ͟͟͡͝ ðΉΓΏ ΞΓΏ?

͚͒ͥ͢͡ ͕͒ͥ͟͟͡͝ ðΐΑ΄;ΐΑ·ΠΓ·΄-ΉΏΎΒΔΊΝΓͺΎΓ ΐΏ 
ͼΏΐΑΏΒͺΌ ΊΏͽ·ΒΓ·Ή· · ΏΑͽͺΎ·ΆͺΗ·· ΓΑΔ;ͺ. ͣΏ ͼΑ΄Ό΄Ύ· 
ΏΒΎΏͼͺΎ·Π ΐΑ΄;ΐΑ·ΠΓ·Π ͼ 1961 ͽΏ;Δ, ΎͺΌ· Α΄ͺΊ·ΆΏͼͺΎΏ 
ΒͼΜΙ΄ 1000 ΐΑΏ΄ΉΓΏͼ · Άͺ;ͺΎ·Έ.

͔ ΑͺΒΐΏΑΠ΅΄Ύ·· ΎͺΙ·Ζ ΉΊ·΄ΎΓΏͼ ·Ά ΒͺΌΜΖ ΑͺΆΊ·ΘΎΜΖ 
ΏΓΑͺΒΊ΄Έ - ΎͺΙ ΌΎΏͽΏΊ΄ΓΎ·Έ ΏΐΜΓ · ͻΏΊΝΙΏΈ 
ΉΏΊΊ΄ΉΓ·ͼ ͼΜΒΏΉΏΉͼͺΊ·Ε·Η·ΑΏͼͺΎΎΜΖ Βΐ΄Η·ͺΊ·ΒΓΏͼ. 
͞Μ ΐΑ΄;Ίͺͽͺ΄Ό ΔΒΊΔͽ· Ύͺ ΎͺΗ·ΏΎͺΊΝΎΏΌ · 
·ΎΓ΄ΑΎͺΗ·ΏΎͺΊΝΎΏΌ ΔΑΏͼΎ΄.

͟ͺΙ΄ ΐΑ΄;ΐΑ·ΠΓ·΄ ðΎͺ;΄΅ΎΜΈ ΐͺΑΓΎ΄Α, ΉΏͽ;ͺ Α΄ΘΝ 
·;΄Γ Ώ ͼΏΐΊΏΚ΄Ύ·· ·ΎΎΏͼͺΓ·ͼΎΜΖ Α΄Ι΄Ύ·Έ ΊΏͽ·ΒΓ·Ή·.

ͣΐ΄ΉΓΑ ΎͺΙ·Ζ ΔΒΊΔͽ ΏΖͼͺΓΜͼͺ΄Γ:
͜ΏΎΗ΄ΐΓΜ ΊΏͽ·ΒΓ·Ή·
ͣΓΏ·Γ΄ΊΝΎΜ΄ ΉΏΎΗ΄ΐΓΜ
͒ΔΓΒΏΑΒ·Ύͽ
͜ΏΎΗ΄ΐΗ·· ͚ͤ
͒ΎͺΊ·Ά Ό΄ΒΓΏΐΏΊΏ΅΄Ύ·Π
͠ΑͽͺΎ·ΆͺΗ·Ο
ͥΐΑͺͼΊ΄Ύ·΄ ΒΉΊͺ;ΏΌ · ΌΎΏͽΏ΄ ;ΑΔͽΏ΄

͡ΑΏ΄ΉΓ ΏΓΊ·Θͺ΄ΓΒΠ Ύ΄ ΏͻΛ΄ΌΏΌ. ͞Μ ΠͼΊΠ΄ΌΒΠ ΉͺΉ 
ΐͺΑΓΎ΄ΑͺΌ· ΐΏ Α΄ͺΊ·ΆͺΗ·· ΊΏͽ·ΒΓ·Θ΄ΒΉ·Ζ Η΄ΎΓΑΏͼ-
Γ΄ΑΌ·ΎͺΊΏͼ, ΓͺΉ · ΐͺΑΓΎ΄ΑͺΌ· ΐΏ ΐΊͺΎ·ΑΏͼͺΎ·Ο · 
ͼΎ΄;Α΄Ύ·Ο Γ΄ΖΎ·Θ΄ΒΉ·Ζ · ΏΑͽͺΎ·ΆͺΗ·ΏΎΎΜΖ ΘͺΒΓ·ΘΎΜΖ 
ΉΏΎΗ΄ΐΗ·Έ.
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ͩΓΏ ΏΓΊ·Θͺ΄Γ ͚͒ͥ͢͡ ͕͒ͥ͟͟͡͝ ΏΓ ;ΑΔͽ·Ζ?

͙ͺ Ό·ΎΔͼΙ·΄ ͽΏ;Μ ΌΜ ΏͻΑ΄Ί· ΐΑΏΕ·ΊΝ. ͡ΑΏΕ·ΊΝ, 
ΏΓΊ·ΘͺΟΚ·Έ ΎͺΒ ΏΓ ΉΏΎΉΔΑ΄ΎΓΏͼ, ΏΓΊ·ΘͺΟΚ·Έ ΎͺΙ· 
ΓΑ΄ͻΏͼͺΎ·Π, ΏΓΊ·ΘͺΟΚ·Έ ΎͺΙ΄ ΌΜΙΊ΄Ύ·΄, ΏΓΊ·ΘͺΟΚ·Έ ΎͺΙ· 
Ό΄ΓΏ;Μ ΑͺͻΏΓΜ.

͞Μ ΐΊͺΎ·ΑΔ΄Ό ΒΏ ͼΆͽΊΠ;ΏΌ ͼ ͻΔ;ΔΚ΄΄.

͓ΜΒΓΑΜΈ ΔΒΐ΄Ζ, ΑͺΆΔΌ΄΄ΓΒΠ, ͼͺ΅΄Ύ. ͟Ώ ΏΎ Ύ΄ ͼΒ΄ͽ;ͺ 
ΠͼΊΠ΄ΓΒΠ Α΄ΙͺΟΚ·Ό ΕͺΉΓΏΑΏΌ.

͡ΑΏΗ΄ΒΒΜ ΊΏͽ·ΒΓ·Ή· ;ΏΊ΅ΎΜ ΒΏΏΓͼ΄ΓΒΓͼΏͼͺΓΝ 
ͺΉΓΔͺΊΝΎΏΈ Β·ΓΔͺΗ·· · ΐΑ΄;ΏΒΓͺͼΊΠΓΝ ΒͼΏͻΏ;Δ ;΄ΈΒΓͼ·Π 
· ͼΏΆΌΏ΅ΎΏΒΓΝ ;ΊΠ ΑͺΒΙ·Α΄Ύ·Π, ΄ΒΊ· ·ΆΌ΄Ύ·ΓΒΠ 
Β·ΓΔͺΗ·Π.

͞Μ ΖΏΓ΄Ί· ͻΜ ΒΓͺΓΝ Ύͺ;ΏΊͽΏ ͔ͺΙ·Ό ΐͺΑΓΎ΄ΑΏΌ. ͧΏΓ΄Ί· 
ͻΜ ΑͺΆΑͺͻͺΓΜͼͺΓΝ Β ͔ͺΌ· ͼΌ΄ΒΓ΄ ΉΏΎΗ΄ΐΓΜ ͻΔ;ΔΚ΄ͽΏ · 
ͼΎ΄;ΑΠΓΝ ·Ζ. ͧΏΓ΄ΊΏΒΝ ͻΜ ΏΉͺΆͺΓΝ ͔ͺΙ΄ΌΔ ΐΑ΄;ΐΑ·ΠΓ·Ο 
ΐΏ;;΄Α΅ΉΔ ͼ ΌΏΌ΄ΎΓ ΄ͽΏ ΑͺΆͼ·Γ·Π · ΑΏΒΓͺ, · ΒΏͼΌ΄ΒΓΎΏ 
;ΏΒΓ·ΘΝ ΐΏΒΓͺͼΊ΄ΎΎΜ΄ Η΄Ί·.

ͯΓΔ Ε·ΊΏΒΏΕ·Ο ΌΜ ͼΏΐΊΏΚͺ΄Ό ͼ ΅·ΆΎΝ ΒΏͼΌ΄ΒΓΎΏ Β 
ΎͺΙ·Ό· ΉΊ·΄ΎΓͺΌ·, ΒΏ ΌΎΏͽ·Ό· ·Ά ΉΏΓΏΑΜΖ ΌΜ 
ΒΏΓΑΔ;Ύ·Θͺ΄Ό Δ΅΄ Ύͺ ΐΑΏΓΠ΅΄Ύ·· ;΄ΒΠΓ·Ί΄Γ·Έ.

͓ΜΓΝ ΌΏ΅΄Γ, ͔Μ ΒΓͺΎ΄Γ΄ ΒΊ΄;ΔΟΚ·Ό? 
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͞Μ ΐΊͺΎ·ΑΔ΄Ό ·Ύ;·ͼ·;ΔͺΊΝΎΏ.

͜ΏΕ΄ΈΎΜ΄ ͻΏͻΜ · ΘͺΈ, ΉΏΌΐͺΉΓ-;·ΒΉ· · ΉΎ·ͽ·, ΐΊΏΒΉ·΄ 
ΞΉΑͺΎΜ · ΐΑ·ΎΓ΄ΑΜ, ΒΉ΄ΈΓͻΏΑ;Μ · ΊΜ΅·, Γ΄ΉΒΓ·ΊΝΎΜ΄ 
·Ά;΄Ί·Π · ΏͻΔͼΝ, ΐͺΑΔΒΎΜ΄ ΠΖΓΜ · ...

͖ͺ΅΄ ΒΓΏΊΝ Ύ΄ͻΏΊΝΙΏΈ ΎͺͻΏΑ ΐΏΉͺΆΜͼͺ΄Γ, ΘΓΏ ·Ά;΄Ί·Π 
ΎͺΙ·Ζ ΉΊ·΄ΎΓΏͼ ΑͺΆΎΏΏͻΑͺΆΎΜ. ͤͺΉ΅΄ ΑͺΆΎΏΏͻΑͺΆΎΜ · ·Ζ 
ΞΉΏΎΏΌ·Θ΄ΒΉ·΄ ΒΑ΄;ΒΓͼͺ, ΑͺΒΐΏΊΏ΅΄Ύ·΄ ·Ζ ΐΑ΄;ΐΑ·ΠΓ·Έ, 
ΏͻΛ΄ΌΜ, ΐΑΏ·ΆͼΏ;·ΌΜ΄ · ΑͺΒΒΜΊͺ΄ΌΜ΄ ·Ό·.

͞Μ ͼ ΒΏΒΓΒΏΠΎ·· ;ΏΒΉΏΎͺΊΝΎΏ ΐΏΎΠΓΝ ·Ύ;·ͼ·;ΔͺΊΝΎΜ΄ 
ΔΒΊΏͼ·Π. ͟ͺ ΞΓΏΌ ΏΒΎΏͼͺΎ·· ΑͺΆΑͺͻͺΓΜͼͺ΄ΓΒΠ Α΄Ι΄Ύ·΄, 
ΓΏΘΎΏ ΒΏΏΓͼ΄ΓΒΓͼΔΟΚ΄΄ ͔ͺΙ·Ό ΓΑ΄ͻΏͼͺΎ·ΠΌ. ͡Α· ΞΓΏΌ 
ΌΜ ΐΑ·ΒΊ΄;Δ΄Ό ͼ ͔ͺΙ·Ζ ·ΎΓ΄Α΄ΒͺΖ Η΄ΊΝ Ύͺ·ͻΏΊΝΙ΄Έ 
ΞΕΕ΄ΉΓ·ͼΎΏΒΓ· ΐΑ· Ύͺ·Ό΄ΎΝΙ·Ζ ΆͺΓΑͺΓͺΖ.

͜ͺ΅;ΜΈ ΐΑΏ΄ΉΓ ·Ύ;·ͼ·;ΔͺΊ΄Ύ. ͜ͺ΅;ΜΈ ΐΑΏ΄ΉΓ ðΎ΄ΘΓΏ 
ΏΒΏͻ΄ΎΎΏ΄.

͜ΏΎ΄ΘΎΏ, ΌΜ ΓΏ΅΄ ΐΑ·Ό΄ΎΠ΄Ό ΒΓͺΎ;ͺΑΓΎΜ΄ ΐΑΏΗ΄;ΔΑΜ, 
ΓͺΉ ΉͺΉ ΏͻΛΠͼ·ΓΝ ΊΏͽ·ΒΓ·ΉΔ ΐΏΊ·ͽΏΎΏΌ ;ΊΠ 
ΞΉΒΐ΄Α·Ό΄ΎΓΏͼ Ύ΄ ΌΏ΅΄Γ Ύ·ΉΓΏ. ͠;ΎͺΉΏ, Α΄ΙͺΟΚ·Ό 
ΕͺΉΓΏΑΏΌ ΠͼΊΠ΄ΓΒΠ ΉΏΌͻ·ΎͺΗ·Π ΐΑΏΗ΄ΒΒΏͼ · 
ΐΑ·Ό΄ΎΠ΄ΌΏΈ Γ΄ΖΎΏΊΏͽ··. ͟ͺΙ· ΉΏΌͻ·ΎͺΗ·· ΆͺΘͺΒΓΔΟ 
·ΎΎΏͼͺΓ·ͼΎΜ, Ώ Θ΄Ό Βͼ·;΄Γ΄ΊΝΒΓͼΔΟΓ ΌΎΏͽΏΘ·ΒΊ΄ΎΎΜ΄ 
ΐͺΓ΄ΎΓΜ.

͔ΐΏΊΎ΄ ͼΏΆΌΏ΅ΎΏ, ΘΓΏ ΌΜ Β ͔ͺΌ· ΒΏͼΌ΄ΒΓΎΏ ΎͺΈ;΄Ό 
Ύ΄ΐΑΏΈ;΄ΎΎΜΈ Ύ·Ή΄Ό ΐΏ Β΄Έ ;΄ΎΝ ΐΔΓΝ Ή Α΄Ι΄Ύ·Ο.

͡ΏΈ;΄Γ΄ Β ΎͺΌ·?

ͩΓΏ ΏΓΊ·Θͺ΄Γ ͚͒ͥ͢͡ ͕͒ͥ͟͟͡͝ ΏΓ ;ΑΔͽ·Ζ?
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